
1 С правовыми и методо-
логическими основами 
антикоррупционной поли-
тики можно ознакомиться 
на официальном интернет- 
сайте Общества.

2 Участники 
Антикоррупционной хартии 
российского бизнеса.

Антикоррупционная политика1

[GRI 2-23, 205-1, 205-2]

ПАО «Россети Северо-Запад» ведет честный 
и прозрачный бизнес, стремится к укрепле-
нию доверия стейкхолдеров и улучшению 
имиджа Компании.

С 2015 года Компания является членом 
Антикоррупционной хартии российского биз-
неса. Участники хартии заявляют о неприятии 
всех форм коррупции и намерении способство-
вать внедрению принципов недопущения и про-
тиводействия коррупции при выстраивании 
взаимодействия с органами государственной 
власти и контрагентами, а также в корпоратив-
ных отношениях. Участники хартии обязаны 
каждые два года подтверждать соответствие 
ее требованиям. Общество подтвердило соот-
ветствие положениям хартии в 2022 году2, 
предоставив соответствующую декларацию. 
Следующее подписание декларации заплани-
ровано на апрель 2024 года.

С 2021 года начата интеграция действующей 
системы антикоррупционного комплаенса 
Компании в общую систему внутреннего кон-
троля и систему управления рисками в соот-
ветствии со стандартами группы компаний 
«Россети».

В 2023 году были актуализированы локаль-
ные нормативные акты, регулирующие работу 
по предупреждению и противодействию 
коррупции и урегулирование конфликта 
интересов:
	▶ Приказ ПАО «Россети Северо-Запад» 
от 26.01.2023 № 32 «Об утверждении 
Регламента организации работ по декла-
рированию сведений об имуществе, дохо-
дах и обязательствах имущественного 
характера руководителей ПАО «Россети 
Северо-Запад»;
	▶ Приказ от 01.03.2023 № 90 «Об утвержде-
нии плана противодействия коррупции 
в ПАО «Россети Северо-Запад» на 2023 год;
	▶ Распоряжение от 23.03.2023 № 181р 
«О внесении изменений в Положения 
о распределении обязанностей между 
руководителями филиалов»;
	▶ Распоряжение от 26.06.2023 № 456р 
«Об утверждении и введении в действие 
Порядка организации антикоррупционной 
экспертизы»;
	▶ Приказ ПАО «Россети Северо-Запад» 
от 06.07.2023 № 339 «Об утвержде-
нии Положения об обмене деловыми 
подарками, о сообщении работниками 
ПАО «Россети Северо-Запад» о полу-
чении делового подарка в связи 

с их должностным положением или испол-
нением ими должностных обязанностей, 
сдаче и оценке делового подарка, реализа-
ции (выкупе) и зачислении средств, выру-
ченных от его реализации Правил обмена 
деловыми подарками и знаками делового 
гостеприимства»;
	▶ Антикоррупционная политика ПАО «Россети 
Северо-Запад» и ДО ПАО «Россети 
Северо-Запад»;
	▶ Приказ ПАО «Россети Северо-Запад» 
от 09.10.2023 № 536 «О введении в дей-
ствие Антикоррупционной политики 
ПАО «Россети Северо-Запад» и дочерних 
обществ ПАО «Россети Северо-Запад».

Антикоррупционная политика – единый страте-
гический документ ПАО «Россети» и его дочер-
них обществ, определяющий единый подход 
к соблюдению требований антикоррупционного 
законодательства. Компания информирует 
все заинтересованные стороны о проводимой 
антикоррупционной политике и контролирует 
ее исполнение в своих структурных подразде-
лениях и дочерних компаниях.

Основные направления Антикоррупционной 
политики:
	▶ определение подразделений, ответственных 
за профилактику коррупционных правонару-
шений и противодействие коррупции;
	▶ оценка коррупционных рисков;
	▶ выявление и урегулирование конфликтов 
интересов;
	▶ разработка и внедрение стандартов и про-
цедур, направленных на обеспечение 
добросовестной работы;
	▶ рассмотрение и расследование сообщений 
о возможных фактах коррупции;
	▶ правовое просвещение, консультирова-
ние и обучение работников, формирование 
основ законопослушного поведения;
	▶ внутренний контроль и аудит;
	▶ противодействие и профилактика корруп-
ции при взаимодействии с партнерами 
и контрагентами;
	▶ противодействие подкупу иностранных 
публичных должностных лиц и долж-
ностных лиц публичных международных 
организаций;
	▶ взаимодействие с государственными орга-
нами, осуществляющими контрольно-надзор-
ные функции, правоохранительными органами 
в сфере противодействия коррупции;
	▶ участие в коллективных инициативах 
по противодействию и профилактике 
коррупции.

Служба комплаенс
GRI 2-27

Деятельность Общества в области проти-
водействия коррупции совершенствуется 
и направлена на повышение эффективности 
применения предусмотренных законода-
тельством антикоррупционных мер.

Во исполнение п. 1 ч. 2 ст. 13.3 Федерального 
закона от 25.12.2008 № 273-ФЗ «О противо-
действии коррупции» в Обществе создано 
структурное подразделение, ответственное 
за профилактику коррупционных и иных пра-
вонарушений – отдел антикоррупционных 
комплаенс-процедур (ОАКП).

В 2023 году численность сотрудников ОАКП 
составляла три человека.

Функции ОАКП включают:
	▶ разработку и представление на утверж-
дение Генеральному директору Общества 
проектов организационно-распоря-
дительных документов, направленных 
на предупреждение коррупции;
	▶ организацию контрольных мероприятий, 
направленных на выявление коррупци-
онных правонарушений, совершенных 
работниками Общества;

	▶ прием и рассмотрение сообщений о слу-
чаях склонения работников к совершению 
коррупционных правонарушений в инте-
ресах или от имени иной организации, 
а также о случаях совершения коррупцион-
ных правонарушений работниками, контра-
гентами Общества или иными лицами;
	▶ организацию заполнения работниками 
Общества и рассмотрение деклараций о кон-
фликте интересов, имуществе, доходах и обя-
зательствах имущественного характера;
	▶ организацию индивидуального консультиро-
вания работников Общества по вопросам про-
филактики и противодействия коррупции;
	▶ содействие уполномоченным предста-
вителям контрольно-надзорных и пра-
воохранительных органов в проведении 
проверок деятельности Общества по вопро-
сам предупреждения и противодействия 
коррупции;
	▶ содействие уполномоченным предста-
вителям правоохранительных органов 
при пресечении или расследовании кор-
рупционных преступлений;
	▶ оценка результатов антикоррупционной 
работы и подготовка соответствующих 
отчетов для руководства Общества.

Предотвращение коррупции

ПАО «Россети Северо-Запад» уделяет осо-
бое внимание профилактике коррупцион-
ных правонарушений.

Так, Компания проводит антикоррупционное 
обучение и тестирование всех сотрудников. 
Обучающий курс по противодействию кор-
рупции размещен на корпоративном портале 
Общества. По состоянию на 31.12.2023 обуче-
ние и тестирование прошли 1 386 работников.

С целью исполнения п. 39 Национального плана 
противодействия коррупции на 2021–2024 годы 
в ноябре 2023 года было организовано повышение 
квалификации по программе «Антикоррупционная 
стратегия. Организация работы по профилактике 
коррупционных правонарушений» для 10 работ-
ников ОАКП и служб безопасности филиалов 
Компании в Центре делового и профессиональ-
ного образования Санкт-Петербургской Торгово-
промышленной палаты.

В 2023 году проверен 1 891 канди-
дат на замещение вакантных должно-
стей, 38 кандидатам даны отрицательные 

заключения. Проверка кандидатов, 
в том числе через модуль «Декларации» 
Автоматизированной системы анализа 
и сбора информации о бенефициарах, позво-
ляет установить аффилированность кандида-
тов с контрагентами и работниками не только 
ПАО «Россети Северо-Запад», но и других 
ДО ПАО «Россети».

При оценке уровня благонадежности партнеров 
и контрагентов принимается во внимание сте-
пень неприятия ими коррупции при ведении 
бизнеса, включая наличие и реализацию анти-
коррупционных программ. Антикоррупционная 
оговорка включается в договоры в числе обя-
зательных условий. При несоблюдении контр-
агентом антикоррупционных принципов 
не исключается возможность расторжения дого-
воров в установленном в Компании порядке.

В 2023 году проведено 4 335 экспертиз участ-
ников закупочных процедур, из них по 56 даны 
отрицательные заключения. Основными при-
чинами отказов являются непредоставление 
контрагентами полных сведений о собственни-
ках, включая конечных бенефициаров, согласий 
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на обработку персональных данных и иных 
сведений, предусмотренных требованиями 
закупочной документации, а также аффилиро-
ванность участников закупки. В отдельных слу-
чаях причиной отклонения заявки послужили 
наличие вступивших в законную силу судебных 
решений, связанных с неисполнением договор-
ных обязательств, отсутствие финансово-хо-
зяйственной деятельности либо выявление 
негативной информации о контрагенте.

В Компании разработан механизм сообще-
ния о возможных фактах коррупции. Сделать 
это можно несколькими способами:
	▶ заполнить форму обратной связи на официаль-
ном сайте Общества или в разделе «Обратная 
связь с потребителем» портала ТП.РФ;
	▶ позвонив по телефону горячей линии 
8-812-305-10-69;
	▶ направить электронное письмо на адрес: 
korrupcii-net@rosseti-sz.ru;
	▶ направить письменное обращение 
в подразделение антикоррупционных 
комплаенс-процедур по адресу: 196247, 
г. Санкт-Петербург, пл. Конституции, д. 3, 
литер «А».

По каждому обращению проводится рас-
следование, по результатам которого раз-
рабатываются мероприятия по пресечению 
правонарушений.

[GRI 205-3]

В 2023 году в ПАО «Россети Северо-Запад» 
не поступало обращений о возможных фактах 
коррупции.

Задачи в области Антикоррупционной 
политики на 2024 год и среднесрочную 
перспективу:
1) методологическое обеспечение правового 

просвещения работников Общества;
2) профилактика и пресечение коррупцион-

ных правонарушений;
3) мониторинг положений антикоррупци-

онного законодательства для разработки 
методических материалов;

4) организация приема и рассмотрения 
обращений о возможных фактах корруп-
ции, контроль непрерывного функцио-
нирования доступных каналов передачи 
информации, механизмов обратной 
связи, телефонов доверия филиалов, 
горячей линии по противодействию 
коррупции.

5) обеспечение функционирования единой 
системы проверки потенциальных контр-
агентов на предмет аффилированности, 
конфликта интересов, уровня благонадеж-
ности и добросовестности.

GRI 2-15

Чтобы ограничить влияние частных интере-
сов и личной заинтересованности работников 
на принимаемые Обществом деловые реше-
ния, Общество принимает меры по выявле-
нию, предотвращению и урегулированию 
конфликтов интересов.

С этой целью на постоянной основе ведется 
декларирование конфликтов интересов 
кандидатов на замещение должностей 
и работников Общества, а также проверка 
деклараций. Для разрешения предконфликт-
ных ситуаций и во исполнение требований 
ст. 13.3 Федерального закона от 25.12.2008 
№ 273-ФЗ «О противодействии коррупции» 
в Обществе создана Комиссия по соблюде-
нию норм корпоративной этики и урегулиро-
ванию конфликтов интересов.

В 2023 году проверено 2 545 деклараций 
конфликта интересов работников Общества. 
93 работника не предоставили декларации 
для проверки по уважительным причинам 
(нахождение в декретном отпуске, дли-
тельная болезнь, увольнение в I квартале 

2023 года). Оценка рисков возникновения 
конфликта интересов проводилась с уче-
том выявления фактов совместной трудо-
вой деятельности близких родственников, 
которые могли стать причиной конфликта 
интересов; предоставления сотрудником 
недостоверных либо неполных данных и т. д.

В 2023 году фактов конфликта интересов 
не выявлено. Выявлена одна предконфликтная 
ситуация, которая урегулирована внесением 
информации в декларацию конфликта интере-
сов и объявлением выговора сотруднику.

Отчет о проведении декларационных 
мероприятий по конфликту интересов 
был рассмотрен Комиссией ПАО «Россети 
Северо-Запад» по соблюдению норм кор-
поративной этики и урегулированию 
конфликта интересов 25.04.2023 (про-
токол № 1). Комиссия приняла решение 
утвердить итоги декларирования кон-
фликта интересов работников Общества 
за 2022 год, работу по проведению декла-
рационной кампании за 2022 год признать 
удовлетворительной.

Предотвращение конфликта интересов

1 Решением Совета дирек-
торов (протокол № 477/18 
от 31.01.2024) утверж-
дено новое Положение 
об инсайдерской инфор-
мации ПАО «Россети 
Северо-Запад»

Обращение инсайдерской информации

ПАО «Россети Северо-Запад» уделяет особое 
внимание обращению инсайдерской инфор-
мации, способной оказать существенное вли-
яние на стоимость финансовых инструментов 
Общества, и противодействует ее неправо-
мерному использованию, чтобы обеспечить 
равные условия для всех участников фондо-
вого рынка.

В 2023 году в Обществе действовало 
Положение об инсайдерской информации, 
утвержденное Советом директоров (прото-
кол от 31.07.2019 № 328/5)1, которое устанав-
ливает порядок доступа к инсайдерской 
информации, правила охраны ее конфиден-
циальности и контроля за соблюдением тре-
бований Федерального закона от 27.07.2010 
№ 224-ФЗ «О противодействии неправомер-
ному использованию инсайдерской информа-
ции и манипулированию рынком и о внесении 

изменений в отдельные законода-
тельные акты Российской Федерации» 
и принятых в соответствии с ним норма-
тивных правовых актов.

В 2023 году действовал Перечень 
инсайдерской информации, утвержден-
ный приказом Генерального директора 
от 07.04.2022 № 161. 

26.12.2023 приказом Генерального 
директора № 682 утвержден новый 
перечень инсайдерской информации 
Общества.

Кроме того, ПАО «Россети Северо-
Запад» постоянно актуализирует Список 
инсайдеров, для которых установлен 
особый порядок совершения операций 
с финансовыми инструментами Общества.

Раскрытие информации
Коммуникационная политика Компании 
«Россети Северо-Запад» построена на принци-
пах открытости, достоверности, оперативности 
и доступности. На корпоративных площадках 
публикуется новостная, экспертная, позна-
вательная информация, налажены прямые 
коммуникации с подписчиками через уча-
стие в дискуссиях, личном общении, опросах 
и интерактивах.

В 2023 году департамент по связям с обще-
ственностью продолжал системную работу 
с целевыми аудиториями и развитие аккаун-
тов Компании в крупнейших социальных 
сетях и мессенджере Telegram. В аккаун-
тах ПАО «Россети Северо-Запад» было 
опубликовано 1,5 тыс. сообщений. Общее коли-
чество подписчиков увеличилось на 19 % – 
до 54 тыс. фолловеров, а число просмотров 
постов достигло 9 млн. Активные аккаунты 
составляют 99 % аудитории Компании, 
а в числе подписчиков – представители орга-
нов власти и региональные лидеры мнений.

Этих результатов удалось достичь за счет сег-
ментации целевой аудитории и адаптации 
контента под нее, использования инструмен-
тов SMM (репосты в популярных сообществах, 
хештеги, комментирование) и создания уни-
кального контента.

В региональных и федеральных СМИ 
вышло более 30,3 тыс. публикаций с упо-
минанием Компании.

Одной из ключевых форм деловой ком-
муникации Компании является кон-
грессно-выставочная деятельность. 
Представители Общества принимают уча-
стие в крупнейших конгрессно-выста-
вочных мероприятиях, в числе которых 
научно-практические конференции, 
отраслевые выставки топливно-энер-
гетического комплекса, экономические 
и инвестиционные форумы. В 2023 году 
руководители ПАО «Россети Северо-Запад» 
приняли участие в Петербургском меж-
дународном экономическом форуме 
и Международном форуме «Российская 
энергетическая неделя – 2023».

Еще одним важным направлением работы 
департамента по связям с общественно-
стью является профилактика электротрав-
матизма. В 2023 году компания проводила 
в школах регионов присутствия тематиче-
ские уроки, а также распространяла про-
филактические печатные материалы среди 
целевых групп: детей, водителей, дач-
ников, рыбаков, владельцев маломерных 
судов, любителей авиаспорта.

54 тыс.  
общее количество 
подписчиков 
в крупнейших 
социальных сетях 
ПАО «Россети 
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