
Комитет по кадрам и вознаграждениям

Обращение Председателя 
Комитета по кадрам 
и вознаграждениям Совета 
директоров ПАО «Россети 
Северо-Запад»
Уважаемые коллеги!

В 2023 году Комитет по кадрам и воз-
награждениям обеспечил эффективную 
работу Совета директоров по вопро-
сам кадровой политики, рассмотрены 
результаты деятельности замести-
телей Генерального директора и под-
готовлены рекомендации Генеральному 
директору о заключении трудовых дого-
воров на новый срок. Комитетом прове-
дена оценка состояния управленческого 
и молодежного кадровых резервов в раз-
резе Общества и филиалов в 2022 году, 
дан прогноз на 2023 год, актуализированы 
организационные структуры аппаратов 
управления Общества и филиалов.

Была продолжена работа Комитета 
в 2023 году в части оценки кандидатов 
в Совет директоров и членов Совета 
директоров по критериям независимости 
Правил листинга ПАО Московская Биржа 
и ККУ Банка России, самооценки работы 
Совета директоров и Комитетов.

Кроме того, в отчетном году большое 
внимание уделено изменению системы 
материального стимулирования, были 
рассмотрены и даны предложения 
по утверждению (корректировке) вну-
тренних документов в данной обла-
сти, обновлены ключевые показатели 
эффективности и внедрены новые функ-
циональные ключевые показатели эффек-
тивности, актуализированы условия 
оплаты труда и размер вознаграждения 
должностных лиц руководящего состава 
Общества, регулярно рассматривались 
отчеты о выполнении ключевых показа-
телей эффективности.

Пикин Сергей Сергеевич
Председатель Комитета по кадрам 
и вознаграждениям

Отчет о работе 
Комитета по кадрам 
и вознаграждениям 
в 2023 году

В 2023 году Комитет по кадрам и воз-
награждениям в своей деятельно-
сти руководствовался Положением 
о Комитете по кадрам и вознагражде-
ниям Совета директоров ПАО «Россети 
Северо-Запад».

Основными задачами Комитета явля-
ются выработка и представление 
рекомендаций (заключений) по следу-
ющим направлениям деятельности:
	▶ выработка рекомендаций по разме-
рам вознаграждений членам Совета 
директоров Общества;
	▶ выработка принципов и критериев 
определения размера вознаграж-
дения членов Совета директоров, 
членов коллегиального исполни-
тельного органа и лица, осущест-
вляющего функции единоличного 
исполнительного органа Общества;
	▶ выработка предложений по опреде-
лению существенных условий дого-
воров с членами Совета директоров, 
членами коллегиального исполни-
тельного органа и лицом, осущест-
вляющим функции единоличного 
исполнительного органа Общества;
	▶ определение критериев подбора 
кандидатов в члены Совета дирек-
торов, члены коллегиального испол-
нительного органа и на должность 
единоличного исполнительного 
органа Общества, а также пред-
варительная оценка указанных 
кандидатов;
	▶ регулярная оценка деятельности 
лица, осуществляющего функции 
единоличного исполнительного 
органа, членов коллегиального 
исполнительного органа Общества, 
и подготовка для Совета директо-
ров предложений по возможности 
их повторного назначения.

1	 В состав входят только 
члены Совета дирек-
торов. Информация 
о составе Комитета, 
действовавшем 
в период с 01.01.2023 
по 17.08.2023, приве-
дена в Приложении 25 
к Годовому отчету.

2	 Приведена информа-
ция об участии в работе 
Комитета по кадрам 
и вознаграждениям 
членов действую-
щего состава Комитета 
за период с даты избра-
ния по 31.12.2023.

Количественный состав Комитета 
по кадрам и вознаграждениям – три чело-
века – определен решением Совета 
директоров ПАО «Россети Северо-Запад» 
от 17.08.2023 (протокол от 18.08.2023 
№ 465/6), этим же решением определен 
персональный состав Комитета, включаю-
щий только членов Совета директоров.

Члены Комитета по кадрам и вознаграж-
дениям располагают профессиональ-
ным опытом и знаниями для выполнения 
своих полномочий. Председателем 
Комитета избран независимый директор – 
С. С. Пикин. Члены Комитета по аудиту 
А. В. Головцов (независимый директор) 
и А. А. Полинов (неисполнительный дирек-
тор) имеют высшее образование в области 
экономики и управления, энергетики.

В 2023 году Комитетом по кадрам и возна-
граждениям Совета директоров Общества 
проведено 10 заседаний (6 из которых 
в действующем составе), всего рассмотрен 
21 вопрос.

Тематика вопросов, рассмотренных 
в 2023 году, %
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Персональный состав и участие в работе Комитета1

Ф. И. О. Должность (на момент избрания) Участие2 % участия

Пикин Сергей Сергеевич  
Председатель

Член Совета директоров ПАО «Россети Северо-
Запад», директор ООО «НТЦ Энергофонд»

6 из 6 100

Полинов Алексей 
Александрович

Член Совета директоров ПАО «Россети Северо-
Запад», заместитель Генерального директора 
по экономике и финансам ПАО «Россети»

6 из 6 100

Головцов Александр 
Викторович

Член Совета директоров  
ПАО «Россети Северо-Запад»

6 из 6 100

Перечень вопросов, 
рассмотренных 
Комитетом по кадрам 
и вознаграждениям 
Совета директоров 
Общества 
в 2023 году, приведен 
в Приложении 26 
к Годовому отчету.
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