
Общая информация 
о корпоративном управлении 
в Обществе
GRI 102-16

Система управления в Обществе сфор-
мирована в соответствии с действую-
щим законодательством Российской 
Федерации, Уставом Общества, 
а также Кодексом корпоратив-
ного управления, одобренным реше-
нием Совета директоров Банка России 
21.03.2014 и рекомендованным к примене-
нию письмом Банка России от 10.04.2014 
№ 06-52/2463 (далее – ККУ Банка России).

Основные цели деятельности Общества 
закреплены в Уставе Общества. К ним 
относятся:
	▶ получение Обществом прибыли;
	▶ обеспечение эффективного и надеж-
ного функционирования объектов рас-
пределительного электросетевого 
комплекса;
	▶ обеспечение устойчивого развития 
распределительного электросетевого 
комплекса;
	▶ обеспечение надежного и качествен-
ного энергоснабжения потребите-
лей (в части поставки и передачи 
электроэнергии).

С внутренними документами, регулирую-
щими принципы, практику и конкретные 
процедуры корпоративного управления, 
можно ознакомиться на официальном 
сайте Общества.

Общее собрание акционеров – выс-
ший орган управления ПАО «Россети 
Северо-Запад».

Совет директоров – орган управле-
ния, отвечающий за разработку стра-
тегии развития и осуществляющий 
контроль за деятельностью исполни-
тельных органов и проведением объек-
тивной оценки финансового состояния 
Общества.

Правление – коллегиальный исполни-
тельный орган, призванный решать наи-
более сложные вопросы руководства 
текущей деятельностью Общества.

Генеральный директор – едино-
личный исполнительный орган, осу-
ществляющий текущее руководство 
деятельностью Общества и ответствен-
ный за реализацию его стратегии, 
выработанной Советом директоров.

Ревизионная комиссия – орган, осу-
ществляющий регулярный контроль 
финансово-хозяйственной деятельно-
сти Общества.

Аудитор – организация, осуществляю-
щая независимую проверку бухгалтер-
ской (финансовой) отчетности в целях 
выражения мнения о достоверности 
такой отчетности.

Департамент внутреннего аудита – 
структурное подразделение, оказыва-
ющее содействие Совету директоров 
и исполнительным органам Общества 
в повышении эффективности управле-
ния Обществом.

Департамент внутреннего контроля, 
управления рисками и менеджмента 
качества – подразделение, на кото-
рое возложена функция координации 
и методологического обеспечения дея-
тельности в области внутреннего кон-
троля и управления рисками.

Корпоративный секретарь – должност-
ное лицо, к функциям которого относится 
организационное обеспечение работы 
Совета директоров, участие в подго-
товке и проведении Общих собраний 
акционеров Общества и др.

Комитеты Совета директоров – 
консультативно-совещательные 
органы, созданные для проработки 
вопросов, входящих в сферу ком-
петенции либо изучаемых Советом 
директоров, и разработки необходи-
мых рекомендаций Совету дирек-
торов и исполнительным органам 
Общества.

Структура системы корпоративного управления
GRI 2-9

	▶ О функциях и деятельности Комитета по аудиту см. на с. 171.
	▶ О функциях и деятельности Комитета по кадрам и вознаграждениям см. на с. 174.
	▶ О функциях и деятельности Комитета по стратегии см. на с. 176.
	▶ О функциях и деятельности Комитета по надежности см. на с.178.
	▶ О функциях и деятельности Комитета по технологическому присоединению к электрическим сетям см. на с. 180.

Совещательные органы
Органы управления
Органы, осуществляющие контроль и управление рисками
Участники системы внутреннего контроля и управления рисками
Функциональная связь
Административное подчинение

Органы управления

Совещательные органы Высший орган управления Внешние органы контроля
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О Компании Стратегический 
отчет

Отчет о корпоративном 
управлении

Отчет об устойчивом 
развитии

Информация  
об отчете

Приложения Годовой отчет за 2023 год

146 147Отчет о корпоративном управлении www.rosseti-sz.ru

https://www.rosseti-sz.ru/investors/
http://www.mrsksevzap.ru/aboutcommonmeeting
http://www.mrsksevzap.ru/aboutdirectorsboardandcommittees
http://www.mrsksevzap.ru/aboutrule
http://www.mrsksevzap.ru/aboutgeneralmanager
http://www.mrsksevzap.ru/aboutinspectorcommission
https://www.rosseti-sz.ru/investors/


88 %  
эффективность 
корпоративного 
управления, что 
соответствует 
развитой 
практике

Оценка эффективности корпоративного управления

В Обществе регулярно проводится внутрен-
няя оценка эффективности корпоратив-
ного управления силами подразделения 
внутреннего аудита в соответствии с мето-
дикой, разработанной на основе рекомен-
даций ККУ Банка России и Правил листинга 
ПАО Московская Биржа. Оценка эффективно-
сти корпоративного управления проводится 
не реже одного раза в год по окончании 
корпоративного года.

Основные цели оценки – предоставле-
ние Совету директоров, Комитету по аудиту 
Совета директоров, единоличному испол-
нительному органу и Правлению Общества 
объективной и независимой информа-
ции о состоянии корпоративного управле-
ния и его эффективности, а также выработка 
рекомендаций по повышению эффективно-
сти корпоративного управления в Обществе. 
В составе оценки эффективности выделя-
ются такие компоненты, как «Права акционе-
ров», «Совет директоров», «Исполнительное 
руководство», «Прозрачность и раскры-
тие информации», «Управление рисками, 
внутренний контроль и внутренний аудит», 
«Корпоративная социальная ответственность, 
деловая этика, комплаенс».

По результатам оценки Общества 
за 2022/2023 корпоративный год набрано 
460 баллов из 525 возможных (88 %), на осно-
вании чего подразделением внутреннего 
аудита сделан вывод, что корпоратив-
ное управление соответствует «развитой 
практике». При этом Общество продемон-
стрировало стабильность общей оценки кор-
поративного управления в рамках диапазона 
«развитой практики», что обусловлено:
	▶ обеспечением доступности материалов 
Общего собрания акционеров за 30 дней 
до даты его проведения;
	▶ развитием практики привлечения незави-
симых директоров;
	▶ обеспечением страхования ответственно-
сти членов Совета директоров;
	▶ проведением самооценки работы Совета 
директоров;
	▶ внутренней оценкой эффективности корпо-
ративного управления.

Произошедшее совокупное снижение 
оценки на 1 % вызвано некоторым ухудше-
нием оценки (-5 %) по объемному компоненту, 
на который Общество может влиять незначи-
тельно, – «Совету директоров». В то же время 
на 10 % выросла оценка по компоненту 

«Исполнительное руководство», на состояние 
которого Общество может влиять напрямую 
и который имеет низкий удельный вес в ито-
говой оценке.

1	 Ссылка на источник.

Отчет о соблюдении принципов  
и рекомендаций Кодекса корпоративного управления

Отчет ПАО «Россети Северо-Запад» о соблю-
дении принципов и рекомендаций ККУ Банка 
России предварительно рассмотрен Советом 
директоров Общества1 в рамках вопроса 
«О предварительном утверждении Годового 
отчета Общества за 2023 год» и представлен 
в Отчете ККУ на стр 268.

Совет директоров подтверждает, что приве-
денные в Отчете данные содержат полную 
и достоверную информацию о соблюдении 
Обществом принципов и рекомендаций ККУ 
Банка России за 2023 год.

Методология оценки соблюдения 
принципов ККУ Банка России

В качестве методологии, по которой 
Обществом проводилась оценка соблюде-
ния принципов корпоративного управле-
ния, закрепленных Кодексом корпоративного 
управления Банка России, использовались 
рекомендации Банка России.

В рамках оценки среди прочего анализировалось 
соответствие практики корпоративного управле-
ния и внутренних процедур Общества принципам 
и рекомендациям ККУ Банка России.

На протяжении последних лет Общество ведет 
работу по приведению своей практики корпора-
тивного управления в соответствие с Кодексом 
корпоративного управления Банка России. 
Ежегодно отмечается увеличение количества 
соблюдаемых принципов и рекомендаций.

Соблюдение принципов  
корпоративного управления, %

Статистика соблюдения принципов корпоративного управления

Раздел

Принципы, 
рекомендо-
ванные ККУ

Принципы, 
полностью 

соблюдаемые 
Обществом

Принципы, 
частично 

соблюдаемые 
Обществом

Принципы, 
не соблю-

даемые 
Обществом

Права акционеров и равенство условий 
для акционеров при осуществлении ими своих прав

13 13 0 0

Совет директоров Общества 36 25 10 1

Корпоративный секретарь Общества 2 2 0 0

Система вознаграждения членов Совета директоров, 
исполнительных органов и иных ключевых 
руководящих работников Общества

10 7 1 2

Система управления рисками и внутреннего контроля 6 6 0 0

Раскрытие информации об Обществе, 
информационная политика Общества

7 7 0 0

Существенные корпоративные действия 5 3 2 0

Всего 79 63 13 3

96 % 
доля полностью 
или частично 
соблюдаемых 
Компанией 
рекомендаций 
ККУ Банка России 
на протяжении 
последних трех лет

1	 Оценка соблюдения 
принципов корпора-
тивного управле-
ния проводилась 
на основе мето-
дики, изложенной 
в Рекомендациях 
Банка России о рас-
крытии в отчете 
публичного акционер-
ного общества отчета 
о соблюдении принци-
пов и рекомендаций 
Кодекса корпора-
тивного управления 
(письмо Банка России 
от 27.12.2021 
№ ИН-06-28/102).

2020–2021 2021–2022 2022–2023

89 89 88

Эффективность  
корпоративного управления, %

15.03.2024 рейтинговое агентство 
«Эксперт РА» подтвердило рейтинг 
качества управления компании 
ПАО «Россети Северо-Запад» на уровне 
«А++.GQ» (наивысший уровень качества 
управления)1.

Положительное влияние на рейтинг оказывает 
высокий уровень организации деятельности 
коллегиальных органов управления. Агентство 
отмечает высокую частоту проведения заседаний 
Совета директоров и положительно оценивает 
работу Правления. Поддержку рейтингу ока-
зывает также наличие механизмов реагирова-
ния по вопросам нарушения законодательства, 
внутренних процедур и этических вопросов. 
Кроме того, агентство отметило высокий уро-
вень организации системы управления рисками 
и внутреннего контроля и наличие сертифика-
ции на соответствие требованиям стандарта 
системы менеджмента качества, высокую 
степень защиты интересов собственников 
и остальных стейкхолдеров и высокий уровень 
информационной прозрачности. Среди сдер-
живающих факторов были названы отсутствие 
комитета по этике при Совете директоров, отсут-
ствие ротации аудитора финансовой отчетно-
сти, отсутствие регламента по контролю цепочек 
поставок и требований к поставщикам по соблю-
дению принципов устойчивого развития.

79,7

2023

16,5

3,8

78,5

Принципы, полностью соблюдаемые Обществом

Принципы, частично соблюдаемые Обществом

Принципы, не соблюдаемые Обществом

2022

17,7

3,8
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1	 Утверждено решением 
Совета директоров 
Общества (31.01.2024, 
протокол от 31.01.2024 
№ 477/18).

2	 Утвержден приказом 
Общества от 26.12.2023 
№ 682.

Совершенствование корпоративного  
управления в 2023 году

Ключевыми мероприятиями по совершен-
ствованию практики корпоративного управ-
ления в 2023 году стали:
	▶ утверждение Политики в области 
устойчивого развития ПАО «Россети» 
и Политики в области изменения кли-
мата ПАО «Россети» в качестве вну-
тренних документов ПАО «Россети 
Северо-Запад» для формирования 
единообразного подхода к вопросам 
устойчивого развития и изменения 
климата, повышения эффективно-
сти деятельности, применение лучших 
доступных инновационных и цифровых 
технологий, обеспечивающих устой-
чивое развитие, экономический рост 

и исключающих негативное воздей-
ствие на окружающую экосистему 
и здоровье человека;
	▶ проведение самооценки Совета дирек-
торов и Комитетов Совета директоров 
Общества в соответствии с рекоменда-
циями ККУ Банка России и Методикой 
оценки работы Совета директо-
ров и Комитетов Совета директоров 
ПАО «Россети Северо-Запад». Результаты 
самооценки в 2022/2023 корпоратив-
ном году показывают повышение среднего 
балла, значительно большая однородность 
и структурированность оценок свидетель-
ствуют о зрелости системы корпоратив-
ного управления Общества.

Планы на 2024 год

В 2024 году Общество продолжит работу 
по совершенствованию корпоративного 
управления, основанную на постоянном 
взаимодействии всех участников системы 
корпоративных отношений.

Планируется актуализировать мето-
дики оценки работы Совета директо-
ров и Комитетов Совета директоров 
ПАО «Россети Северо-Запад» и про-
вести самооценку Совета директо-
ров и Комитетов Совета директоров 
Общества в соответствии с Методикой 
в новой редакции. Кроме того, запла-
нировано проведение регулярной 
независимой оценки работы Совета 
директоров и Комитетов Совета дирек-
торов ПАО «Россети Северо-Запад» 
за 2023/2024 корпоративный год с при-
влечением внешней организации, кото-
рая будет определена по результатам 
закупочных процедур.

В 2024 году актуализировано 
Положение об инсайдерской инфор-
мации ПАО «Россети Северо-Запад»1 
в связи с необходимостью приведе-
ния его в соответствие с изменени-
ями в Федеральный закон от 27.07.2010 
№ 224-ФЗ «О противодействии 

неправомерному использованию 
инсайдерской информации и мани-
пулированию рынком и о внесении 
изменений в отдельные зако-
нодательные акты Российской 
Федерации», а также требова-
ниями Указания Банка России 
от 27.09.2021 № 5946-У (в ред. 
Указания Банка России 
от 28.06.2023 № 6476-У).

В документе указан перечень мер, 
которые принимает Общество 
для предотвращения, выявле-
ния и пресечения неправомер-
ного использования инсайдерской 
информации, а также допол-
нен перечень лиц, признава-
емых инсайдерами Общества, 
и установлен запрет использова-
ния инсайдерами инсайдерской 
информации.

На годовом Общем собрании акцио-
неров в 2024 году планируется утвер-
ждение Устава Общества в новой 
редакции для повышения качества 
корпоративного управления и даль-
нейшего внедрения рекомендаций 
ККУ Банка России.

Положение 
об инсайдерской 
информации 
ПАО «Россети 
Северо-Запад» 
и Собственный 
перечень 
инсайдерской 
информации2 
опубликованы 
на официальном 
сайте Общества.

Общее собрание  
акционеров
Общее собрание акционеров является выс-
шим органом управления ПАО «Россети 
Северо-Запад», к полномочиям которого 
относится принятие решений по наиболее 
важным вопросам деятельности Общества.

Компетенцию, сроки, порядок подготовки 
и проведения Общего собрания акционеров 
определяют Федеральный закон Российской 
Федерации от 26.12.1995 № 208-ФЗ «Об акцио-
нерных обществах», Положение Банка России 
от 16.11.2018 № 660-П «Об общих собраниях 
акционеров», Устав ПАО «Россети Северо-
Запад», Положение об Общем собрании акци-
онеров ПАО «Россети Северо-Запад».

Совет директоров, Правление, Генеральный 
директор и Ревизионная комиссия подот-
четны Общему собранию акционеров.

Процедура проведения Общего собрания 
акционеров обеспечивает равную возмож-
ность эффективного участия всех акционеров 
Общества. Порядок подготовки, созыва, про-
ведения и подведения итогов Общего собра-
ния акционеров ПАО «Россети Северо-Запад» 
определены Положением об Общем собрании 
акционеров ПАО «Россети Северо-Запад»3.

Сведения о проведении Общих собраний акционеров в 2023 году

Годовое Общее собрание акционеров 
ПАО «Россети Северо-Запад» 13.06.2023

В форме заочного голосования 
(протокол № 19)

Рассмотрены следующие вопросы:

	▶ об утверждении Годового отчета Общества за 2022 год, годовой бухгалтерской 
(финансовой) отчетности Общества за 2022 год;

	▶ о распределении прибыли (в том числе о выплате (объявлении) дивидендов) и убытков 
Общества по результатам 2022 года;

	▶ об избрании членов Совета директоров Общества;

	▶ об избрании членов Ревизионной комиссии Общества;

	▶ о назначении аудиторской организации Общества

3	 Утверждено 14.06.2019 годовым Общим собранием акционеров Общества (протокол № 14).

В соответствии с положениями статьи 3 
Федерального закона от 25.02.2022 № 25-ФЗ 
«О внесении изменений в Федеральный 
закон «Об акционерных обществах» и о при-
остановлении действия отдельных поло-
жений законодательных актов Российской 
Федерации» годовое Общее собрание акцио-
неров ПАО «Россети Северо-Запад» по итогам 
2022 года было проведено 13.06.2023 в форме 
заочного голосования.

Кворум Общих собраний акционеров, %

14.06.2019 31.12.2019 29.05.2020 28.05.2021 17.06.2022 13.06.2023

86,1

65,2

87,7 84,6
78,5 77,5

О Компании Стратегический 
отчет

Отчет о корпоративном 
управлении

Отчет об устойчивом 
развитии

Информация  
об отчете

Приложения Годовой отчет за 2023 год
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