
Информация  
об Отчете
Об Отчете и существенности

[GRI 2-2, 2-3, 2-4, 2-5]

Цикл отчетности Годовой, за период с 01.01.2023 по 31.12.2023

Формат Отчета Годовой интегрированный отчет ПАО «Россети Северо-Запад»

Международные стандарты отчетности Стандарты по отчетности 
в области устойчивого разви-
тия, GRI Sustainability Reporting 
Standards 2021.

Международный стандарт 
интегрированной отчетности, 
The International <IR> Framework 
(Таблица соответствия приве-
дена в разделе «Таблица соот-
ветствия Стандартам»).

Стандарт по взаимодействию 
с заинтересованными сто-
ронами, AA1 000 Stakeholder 
Engagement Standard (2015)

Российские стандарты отчетности 
и нормативные требования

Положение Банка России от 27.03.2020 № 714-П «О раскрытии информации эмитентами эмисси-
онных ценных бумаг».

Кодекс корпоративного управления Банка России.

Рекомендации по раскрытию в годовом отчете публичного акционерного общества информации 
о вознаграждении членов совета директоров (наблюдательного совета), членов исполнитель-
ных органов и иных ключевых руководящих работников ПАО (письмо Банка России от 11.12.2017 
№ ИН-06-28/57).

Рекомендации по раскрытию публичными акционерными обществами нефинансовой инфор-
мации, связанной с деятельностью таких обществ (информационное письмо Банка России 
от 12.07.2021 № ИН-06-28/49)

Требования ПАО «Россети» к формиро-
ванию отчетности дочерних компаний

Рекомендации для подготовки Годового отчета по итогам 2023 года для ДЗО ПАО «Россети»

Дата публикации предыдущего Отчета Май 2023 года

Границы Отчета Данный Отчет представляет результаты ПАО «Россети Северо-Запад», его филиалов и дочерних 
обществ.

Отчет раскрывает производственные и финансовые результаты, а также содержит обзор дея-
тельности в области корпоративной и социальной ответственности в 2023 году. Если не ука-
зано иное, финансовые показатели, представленные в Годовом отчете, приведены и рассчитаны 
на основе консолидированной финансовой отчетности по МСФО. Информация о результатах дея-
тельности, содержащаяся в данном документе, представляет собой консолидированные данные 
по Группе «Россети Северо-Запад».

Переформулировок показателей по сравнению с предыдущим годом не было

Верификация отчетной информации В 2023 году Компания привлекла Совет по нефинансовой отчетности РСПП для проведения обще-
ственного заверения отчета за 2022 год.

По итогам общественного заверения Советом по нефинансовой отчетности РСПП был высказан 
ряд рекомендаций, большая часть из которых учтена при подготовке настоящего Отчета (пол-
ная информация представлена в начале документа в таблице «Рекомендации Совета по нефи-
нансовой отчетности РСПП, полученные в рамках общественного заверения интегрированного 
Годового отчета ПАО «Россети Северо-Запад» за 2022 год»).

Советом по нефинансовой отчетности РСПП было подтверждено, что Годовой отчет ПАО «Россети 
Северо-Запад» содержит:

	▶ значимую информацию по ключевым направлениям ответственной деловой практики в соот-
ветствии с принципами Социальной хартии российского бизнеса;

	▶ раскрывает основные результаты деятельности Компании в этих направлениях.

Заключение Совета РСПП по нефинансовой отчетности Отчета приведено в разделе «Информация 
об Отчете»

Определение существенности тем

GRI 3-1, 3-2

Для определения существенных тем Отчета с 17.01.2024 по 22.01.2024 проводился онлайн-опрос 
представителей заинтересованных сторон. В опросе приняли участие 19 респондентов, представ-
ляющих как внешних, так и внутренних стейкхолдеров.

Количество респондентов в разбивке 
по категориям

Распределение по категориям 
стейкхолдеров, %

13

Внутренние стейкхолдеры
Внешние стейкхолдеры

6

68

Внутренние стейкхолдеры
Внешние стейкхолдеры

32

Участникам опроса было предложено оценить важность тем по шкале от 1 до 5, где оценку 1 полу-
чали наименее важные, а 5 – исключительно важные. По результатам опроса существенными 
были признаны восемь тем, набравших 4,3 балла и более.

Обобщенные результаты опроса

№ Тема Средний 
балл

1 Обеспечение высоких стандартов качества и надежности энергоснабжения 4,6

2 Инвестиционная программа, строительство и ввод новых мощностей 4,6

3 Сохранение здоровья работников и создание безопасных условий труда 4,6

4 Планы развития компании в перспективе трех лет 4,5

5 Повышение антитеррористической защищенности объектов электросетевого комплекса 4,4

6 Обеспечение безопасности потребителей (качество услуг) 4,3

7 Развитие методов поддержания работоспособности электросетевого хозяйства в условиях чрезвычайных ситуаций 4,3

8 Рост заработной платы и социальных выплат для сотрудников 4,3

Существенные темы Отчета
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GRI 3-3

Существенные темы и воздействие Компании

Наименование существенной темы Позитивное влияние Негативное влияние Меры по управлению существенными темами

Обеспечение высоких стан-
дартов качества и надежно-
сти энергоснабжения

Надежное энергоснабжение 
потребителей во всех регио-
нах присутствия

Внимание к потребностям 
потребителей

– Строительство новых и модернизация суще-
ствующих объектов

Своевременное выполнение ремонтной 
программы

Разработка технологических решений, позво-
ляющих повысить качество энергоснабжения

Сбор обратной связи и повышение качества 
обслуживания потребителей

Инвестиционная программа, 
строительство и ввод новых 
мощностей

Ввод новых мощностей 
для энергоснабжения 
потребителей

– Эффективное планирование инвестиций

Контроль исполнения инвестиционной 
программы

Сохранение здоровья работ-
ников и создание безопасных 
условий труда

Создание благоприятных 
условий труда

Забота о здоровье 
сотрудников

Возможность трав-
матизма работни-
ков при выполнении 
работ

Строгий контроль соблюдения техники 
безопасности

Информирование и обучение работников 
в области охраны труда

Обеспечение работников необходимыми сред-
ствами защиты

Планы развития компании 
в перспективе трех лет

Разработка и выполнение 
планов развития

– Эффективное финансовое и операционное 
планирование

Разработка мероприятий по исполнению планов

Повышение антитеррори-
стической защищенности 
объектов электросетевого 
комплекса

Принятие необходимых мер 
для снижения террористиче-
ской угрозы

– Разработка мероприятий по антитеррористиче-
ской защищенности

Регулярное проведение соответствующих 
учений

Обеспечение безопасно-
сти потребителей (качество 
услуг)

Надежное энергоснабжение 
потребителей во всех регио-
нах присутствия

Внимание к потребностям 
потребителей

Возможный ущерб 
в связи с нару-
шением элек-
троснабжения 
по техническим 
и другим причинам

Строительство новых и модернизация суще-
ствующих объектов

Своевременное выполнение ремонтной 
программы

Разработка технологических решений, позво-
ляющих повысить качество энергоснабжения

Сбор обратной связи и повышение качества 
обслуживания потребителей

Развитие методов поддер-
жания работоспособности 
электросетевого хозяйства 
в условиях чрезвычайных 
ситуаций

Обеспечение надежного 
энергоснабжения в сложных 
условиях

Оперативное устранение ава-
рийных нарушений

Возможная недоста-
точная готовность 
к устранению ава-
рийных ситуаций

Своевременное выполнение ремонтной 
программы

Создание резервных каналов энергоснабжения

Формирование и поддержание готовности ава-
рийных бригад

Обеспечение необходимого запаса оборудова-
ния и материалов

Рост заработной платы 
и социальных выплат 
для сотрудников

Своевременная выплата 
и индексация заработной 
платы

– Поддержка стабильного финансового состоя-
ния Компании

Своевременная выплата и индексация заработ-
ной платы

9 Повышение потребления электрической энергии и мощности в рамках проектов экономического развития субъектов 
Российской Федерации и отдельных крупных потребителей (строительство новых электрических сетей)

4,2

10 Соблюдение трудовых прав работников 4,2

11 Повышение качества программ социальной поддержки сотрудников 4,2

12 Снижение числа работников, пострадавших при несчастных случаях 4,1

13 Создание благоприятной среды для развития и удержания ценных работников 4,1

14 Развитие электроэнергетики в России 4,1

15 Отрицательное воздействие на окружающую среду (биоразнообразие) при строительстве объектов электросетевого 
комплекса и прокладке (содержании) просек при прохождении высоковольтных линий

4,0

16 Создание условий для карьерного роста сотрудников 4,0

17 Сокращение потребления энергоресурсов (развитие технологий энергосбережения и повышения энергоэффективности) 3,9

18 Обеспечение надежности снабжения потребителей в связи с санкционными ограничениями (разработка собственных тех-
нологий и оборудования)

3,9

19 Формирование долгосрочных партнерств для достижения целей в области устойчивого развития 3,9

20 Повышение эффективности практик противодействия коррупции 3,7

21 Снижение негативного воздействия на природные системы за счет внедрения технологии цифровых активно-адаптивных сетей 3,7

22 Обеспечение стабильных платежей поставщикам капитала (банкам, акционерам, инвесторам) 3,6

23 Снижение негативного воздействия на природные системы за счет создания интеллектуальных систем учета 
электроэнергии

3,6

24 Обеспечение стабильности локальных рынков электроэнергии 3,6

25 Развитие совместных с вузами образовательных программ 3,6

26 Обеспечение безопасности сторонних лиц на производственных объектах 3,6

27 Развитие личных и профессиональных качеств работников 3,6

28 Снижение негативного воздействия на природные системы за счет применения материалов с уникальными свойствами 3,5

29 Создание равных возможностей и инклюзивной среды в трудовом коллективе 3,5

30 Развитие практик конструктивного диалога с заинтересованными сторонами по вопросам воздействия на окружающую среду 3,5

31 Повышение налоговых выплат в местные и федеральный бюджеты 3,4

32 Поддержание биоразнообразия на территориях сетевого хозяйства 3,1

33 Соблюдение принципов честной конкуренции 3,0

Ответственность за подготовку Отчета

Отчет утверждается решениями Совета директоров (предварительно) и годового Общего собра-
ния акционеров ПАО «Россети Северо-Запад».

О Компании Стратегический 
отчет

Отчет о корпоративном 
управлении

Отчет об устойчивом 
развитии

Информация  
об отчете
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Таблицы соответствия стандартам

Указатель содержания GRI

Заявление об использовании ПАО «Россети Северо-Запад» раскрывает информацию, указанную в данном индексе содержания GRI, 
за период с 01.01.2023 по 31.12.2023 с указанием стандартов GRI.

Использованный стандарт GRI 1 GRI 1: Foundation 2021

Стандарт GRI Раскрытие Место в Отчете

GRI 2: Общие вопросы 2021 2-1 Информация об организации О Компании

Адреса и контакты

Факторы инвестиционной привлекательности

Структура, основные активы и география 
деятельности

2-2 Юридические лица, включенные в периметр 
отчетности устойчивого развития

Об Отчете

Об Отчете и существенности
2-3 Отчетный период, частота выхода отчетности 
и контактные данные

Информация о деятельности в сфере устойчивого 
развития включается в состав Годового отчета, 
который публикуется ежегодно. Предыдущий 
Отчет вышел в мае 2023 года.

2-5 Внешнее заверение Об Отчете и существенности
2-6 Деятельность, цепочка создания стоимости 
и другие деловые отношения

О Компании

Структура, основные активы и география 
деятельности

Положение Компании на электроэнергетическом 
рынке

Бизнес-модель

Передача электроэнергии и потери  
Приложение 4. Информация об участии 
ПАО «Россети Северо-Запад» в дочерних 
хозяйственных обществах и иных организациях

2-7 Сотрудники Численность и структура персонала
2-8 Работники, не являющиеся сотрудниками 
организации

Численность и структура персонала

2-9 Структура и состав органов управления Структура системы корпоративного управления

Состав Совета директоров

Исполнительные органы управления Общества
2-10 Номинирование и отбор кандидатов 
в высший орган управления

Независимые директора

2-11 Председатель высшего органа управления Председатель Совета директоров не является 
Генеральным директором и не входит в состав 
Правления Компании.

2-12 Роль высшего органа управления в надзоре 
за управлением воздействиями организации

Система управления устойчивым развитием

2-13 Делегирование ответственности 
за управление воздействиями

Система управления устойчивым развитием

2-14 Роль высшего органа управления 
в подготовке и утверждении отчетности 
по устойчивому развитию

Совет директоров предварительно утверждает 
Годовой отчет с информацией об устойчивом 
развитии перед утверждением Общим 
собранием акционеров

2-15 Конфликт интересов Антикоррупционная политика

Система предотвращения конфликтов интересов 
и инсайдерская информация

2-16 Коммуникации по критически важным 
проблемам

Система управления рисками и внутреннего 
контроля

2-17 Коллективные знания высшего органа 
управления

Компания не проводила обучение членов Совета 
директоров по вопросам устойчивого развития 
в 2023 году

2-18 Оценка эффективности высшего органа 
управления

Оценка деятельности Совета директоров

2-19 Политика по вознаграждениям Система вознаграждения в Обществе
2-20 Процесс определения вознаграждений Система вознаграждения в Обществе

Заключение Совета РСПП по нефинансовой отчетности

О Компании Стратегический 
отчет

Отчет о корпоративном 
управлении

Отчет об устойчивом 
развитии

Информация  
об отчете

Приложения
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Стандарт GRI Раскрытие Место в Отчете

2-22 Заявление о стратегии устойчивого 
развития

Понимание Компанией устойчивого развития

2-23 Обязательства, указанные в политиках Деятельность ПАО «Россети Северо-Запад» 
и Цели в области устойчивого развития ООН

Понимание Компанией устойчивого развития

Кодекс корпоративной этики

Антикоррупционная политика

Экологическая политика
2-24 Исполнение обязательств, указанных 
в политиках

Деятельность ПАО «Россети Северо-Запад» 
и Цели в области устойчивого развития ООН

Понимание Компанией устойчивого развития

Кодекс корпоративной этики

Антикоррупционная политика

Экологическая политика

2-25 Процессы устранения негативных 
воздействий

Компенсация негативных воздействий

Организация взаимодействия с потребителями 
услуг

2-26 Механизмы консультаций и сообщения 
о проблемах

Антикоррупционная политика

2-27 Соблюдение законодательства 
и нормативных актов

Расходы и инвестиции на охрану окружающей 
среды

Информация о значимых судебных процессах 
в 2023 году

2-28 Членство в ассоциациях Членство в ассоциациях
2-29 Подходы к взаимодействию 
с заинтересованными сторонами

Взаимодействие с заинтересованными 
сторонами

2-30 Коллективные договоры Социальные гарантии и безопасность труда  
Современные стандарты в области устойчивого 
развития 

Вопросы здоровья и безопасности 
в официальных соглашениях с профсоюзами

GRI 3: Существенные темы 2021 3-1 Процесс определения существенных тем Определение существенности тем
3-2 Перечень существенных тем Определение существенности тем
3-3 Управление существенными темами Инвестиционная деятельность

Сохранение здоровья работников и создание 
безопасных условий труда

Повышение эффективности, надежности 
и качества энергоснабжения

Система оплаты труда работников Компании

Социальная политика

Современные стандарты в области устойчивого 
развития

Приложение 19. Отчет по охране труда
GRI 201: Экономическая 
эффективность 2016

201-1 Созданная и распределенная прямая 
экономическая стоимость

Прямая созданная и распределенная 
экономическая стоимость

201-2 Финансовые последствия и другие риски 
и возможности, связанные с изменением 
климата

Риски в области устойчивого развития

Деятельность ПАО «Россети Северо-Запад» 
и Цели в области устойчивого развития ООН

201-3 Пенсионные планы Реализация Программы негосударственного 
пенсионного обеспечения

201-4 Финансовая поддержка со стороны 
государства

У Группы отсутствуют государственные 
субсидии, компенсирующие низкие тарифы 
на электроэнергию.

GRI 202: Рыночное присутствие 2016 202-2 Доля топ-менеджмента из местных 
сообществ

Состав Правления на 87,5 % состоит 
из представителей Северо-Западного 
федерального округа Российской Федерации.

Стандарт GRI Раскрытие Место в Отчете

GRI 203: Непрямые экономические 
воздействия 2016

203-1 Инвестиции в инфраструктуру 
и поддерживаемые услуги

Инвестиционная деятельность

Технологическое присоединение

Прочие виды деятельности
203-2 Существенные непрямые экономические 
воздействия

Передача электроэнергии и потери

Закупочная деятельность

Вклад Компании в развитие территории СЗФО

Взаимодействие с заинтересованными 
сторонами

GRI 204: Практики закупок 2016 204-1 Доля расходов на местных поставщиков Закупочная деятельность

Взаимодействие с заинтересованными 
сторонами

GRI 205: Противодействие 
коррупции 2016

205-1 Подразделения, в отношении которых 
проводилась оценка рисков, связанных 
с коррупцией

Антикоррупционная политика

205-2 Информирование о политиках и методах 
противодействия коррупции и обучение им

Антикоррупционная политика

205-3 Подтвержденные случаи коррупции 
и принятые меры

Антикоррупционная политика

GRI 206: Неконкурентное поведение 
2016

206-1 Судебные иски в связи с нарушением 
антимонопольного и антитрастового 
законодательства и неконкурентным 
поведением

В 2023 году случаев нарушения 
антимонопольного законодательства не было.

GRI 207: Налоги 2019 207-4 Отчетность по странам Показатели в области устойчивого развития

Прямая созданная и распределенная 
экономическая стоимость

Основные финансово-экономические 
показатели Общества по РСБУ

Приложение 1. Основные финансово-
экономические показатели Группы по МСФО

GRI 302: Энергия 2016 302-1 Потребление энергии внутри организации Энергосбережение и повышение 
энергетической эффективности

Приложение 29. Объем энергетических 
ресурсов, использованных в 2023 году

302-2 Потребление энергии вне организации Объемы реализации услуг по передаче 
электроэнергии

302-4 Энергосбережение Энергосбережение и повышение 
энергетической эффективности

Потери электроэнергии
GRI 303: Вода и стоки 2018 303-3 Забор воды Водопользование

303-4 Сброс сточных вод Водоотведение
303-5 Потребление воды Водоотведение

GRI 304: Биоразнообразие 2016 304-1 Участки, находящиеся в собственности, 
аренде, управлении или прилегающие 
к охраняемым территориям и территориям 
с высокой ценностью биоразнообразия 
за пределами охраняемых территорий

Сохранение биоразнообразия

304-2 Значительное воздействие деятельности, 
продукции и услуг на биоразнообразие

Сохранение биоразнообразия

304-3 Защита или восстановление природных 
экосистем

Сохранение биоразнообразия

GRI 305: Выбросы 2016 305-1 Прямые выбросы парниковых газов 
(охват 1)

Ключевые показатели деятельности

Выбросы загрязняющих веществ 
в атмосферный воздух

305-5 Сокращение выбросов парниковых газов Деятельность ПАО «Россети Северо-Запад» 
и Цели в области устойчивого развития ООН

Выбросы загрязняющих веществ в атмосферный 
воздух

305-7 Выбросы в атмосферу NOx, SОx и других 
значимых загрязняющих веществ

Выбросы загрязняющих веществ в атмосферный 
воздух

GRI 306: Отходы 2020 306-3 Образовавшиеся отходы Учет образования и транспортировки отходов
306-5 Отходы, направленные на утилизацию Учет образования и транспортировки отходов

О Компании Стратегический 
отчет
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управлении

Отчет об устойчивом 
развитии
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1	 Презентационная версия Отчета соответствует данному принципу.
2	 В 2018 году Компания начала применять GRI Standards, в 2019 году – Стандарт интегрированной отчетности.

Стандарт GRI Раскрытие Место в Отчете

GRI 401: Занятость 2016 401-1 Вновь нанятые сотрудники и текучесть 
персонала

Численность и структура персонала

401-2 Льготы, предоставляемые сотрудникам, 
работающим на условиях полной занятости, 
которые не предоставляются сотрудникам, 
работающим на условиях временной 
или неполной занятости

Численность и структура персонала

Социальная политика

401-3 Отпуск по уходу за ребенком Социальная политика
GRI 402: Взаимоотношения 
сотрудников и руководства 2016

402-1 Минимальный период уведомления 
в отношении существенных изменений 
в деятельности организации

Минимальный срок уведомления сотрудников 
до внедрения существенных операционных 
изменений – 8 недель

GRI 403: Промышленная 
безопасность и охрана труда 2018

403-1 Система управления промышленной 
безопасностью и охраной труда

Сохранение здоровья работников и создание 
безопасных условий труда

Затраты на охрану труда
403-2 Определение угроз, рисков 
и расследование случаев травматизма

Сохранение здоровья работников и создание 
безопасных условий труда

403-3 Охрана здоровья на рабочем месте Организация охраны здоровья работников

Вопросы здоровья и безопасности 
в официальных соглашениях с профсоюзами

403-4 Участие сотрудников, консультации 
и коммуникация с ними по вопросам 
промышленной безопасности и охраны труда

Сохранение здоровья работников и создание 
безопасных условий труда

Производственный травматизм
403-5 Обучение сотрудников промышленной 
безопасности и охране труда

Сохранение здоровья работников и создание 
безопасных условий труда

Производственный травматизм
403-6 Защита здоровья сотрудников 
(вне рабочего места)

Социальные гарантии и безопасность труда

Социальная политика
403-7 Профилактика и смягчение воздействий 
на здоровье и безопасность сотрудников, 
напрямую связанных с деловыми отношениями 
организации

Обучение и (или) инструктаж сотрудников 
подрядных организаций

Травматизм работников подрядных организаций

403-8 Работники, охваченные системой 
управления промышленной безопасностью 
и охраной труда

Сохранение здоровья работников и создание 
безопасных условий труда

Обучение и (или) инструктаж сотрудников 
подрядных организаций

Травматизм работников подрядных организаций
403-9 Производственный травматизм Сохранение здоровья работников и создание 

безопасных условий труда

Производственный травматизм

Травматизм работников подрядных организаций
403-10 Профессиональные заболевания В 2023 году случаев профессиональных 

заболеваний не зарегистрировано
GRI 404: Обучение сотрудников 2016 404-1 Среднегодовое количество часов обучения 

на сотрудника
Обучение и развитие персонала, кадровый 
резерв

404-2 Программы развития навыков 
и поддержки при увольнении и выходе 
на пенсию

Обучение и развитие персонала, кадровый 
резерв 

Социальная политика
404-3 Доля сотрудников, для которых 
проводятся периодические оценки 
эффективности и карьерного развития

Обучение и развитие персонала, кадровый 
резерв

GRI 405: Разнообразие и равные 
возможности 2016

405-1 Разнообразие сотрудников и органов 
управления

Численность и структура персонала

Состав Совета директоров
405-2 Отношение базового оклада 
и вознаграждений женщин и мужчин

Система оплаты труда работников Компании

GRI 406: Противодействие 
дискриминации 2016

406-1 Случаи дискриминации и принятые меры Кодекс корпоративной этики

GRI 413: Местные сообщества 2016 413-1 Подразделения, у которых есть программы 
взаимодействия с местными сообществами, 
оценки воздействия и развития местных 
сообществ

Вклад Компании в развитие территории СЗФО

GRI 416: Здоровье и безопасность 
потребителей 2016

416-1 Оценка категорий продуктов и услуг 
на предмет воздействия на здоровье 
и безопасность потребителей

Повышение эффективности, надежности 
и качества энергоснабжения

GRI 418: Конфиденциальность 
потребителей 2016

418-1 Обоснованные жалобы, касающиеся 
нарушения неприкосновенности частной жизни 
потребителей и утечек персональных данных

В 2023 году утечек персональных данных 
клиентов не зафиксировано

Таблица соответствия Международному стандарту интегрированной отчетности

Отражение в Отчете фундаментальных концепций Стандарта интегрированной отчетности

Фундаментальные концепции Используется / не используется

Создание стоимости для организации и заинтересованных сторон Используется

Капиталы Используется

Процесс создания стоимости Используется

Соответствие Отчета ведущим принципам Стандарта интегрированной отчетности

Ведущие принципы Соответствует / не соответствует

Стратегический фокус и ориентация на будущее Соответствует

Связность информации Соответствует

Взаимодействие с заинтересованными сторонами Соответствует

Существенность Соответствует

Краткость Частично соответствует1

Достоверность и полнота Соответствует

Постоянство и сопоставимость Частично соответствует2

Наличие в Отчете элементов содержания интегрированной отчетности

Элементы содержания Раздел Отчета Номер страницы

Обзор организации и внешняя среда «О Компании», «Обзор рынка» с. 13, 35

Управление «Корпоративное управление» с. 233

Бизнес-модель «Бизнес-модель» с. 16

Риски и возможности «Система управления рисками и внутреннего 
контроля»

с. 298

Стратегия и распределение ресурсов «Стратегические приоритеты и перспек-
тивы развития», «Ключевые показатели 
эффективности»

с. 40, 53

Результаты деятельности «Ключевые показатели деятельности», 
«Бизнес-модель»

с. 21, 16

Перспективы на будущее «Перспективы развития Общества» с. 49

О Компании Стратегический 
отчет

Отчет о корпоративном 
управлении

Отчет об устойчивом 
развитии
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Аббревиатура, обозначение

АКРА Аналитическое кредитное рейтинговое агентство

АИИС КУЭ автоматизированная информационно-измерительная система коммерческого учета электроэнергии

АО акционерное общество

АНО автономная некоммерческая организация

АСТУ автоматизированные системы технологического управления

АСУ ТП автоматизированная система управления технологическим процессом

БПЛА беспилотные летательные аппараты

ВВП валовой внутренний продукт

ВЛ воздушная линия (электропередачи)

ВН высокое напряжение (110 кВ)

ВОЛС волоконно-оптическая линия связи

вуз высшее учебное заведение

ГОСА годовое Общее собрание акционеров

ГОСТ Государственный стандарт

ГП гарантирующий поставщик электроэнергии

ГПМ грузоподъемная машина

ГСМ горюче-смазочные материалы

ГЭС гидроэлектростанция

ДЗ дебиторская задолженность

ДЗО дочерние и зависимые общества

ДО дочерние общества

Дог. договор

ДЭС дизельная электростанция

ЕНЭС Единая национальная электрическая сеть

ЕПГУ Единый портал государственных услуг

ЕЭС Единая энергетическая система

ЗАО закрытое акционерное общество

ЗДЗ устройство защиты от дуговых замыканий

ИБ информационная безопасность

ИП инвестиционный проект

ИПР инвестиционная программа

ИПУ индивидуальный прибор учета

ИТ информационные технологии

КЗ короткое замыкание

КИСУ корпоративная информационная система управления

ККУ Кодекс корпоративного управления

КЛ кабельная линия

КПР комплексные программы развития электрических сетей

КПЭ ключевые показатели эффективности

КУ корпоративное управление

ЛНА локальный нормативный акт

Аббревиатура, обозначение

ЛЭП линия электропередачи

МДД модуль дистанционной диагностики

ММВБ Публичное акционерное общество «Московская Биржа ММВБ-РТС»

ММТС минимальная месячная тарифная ставка рабочего первого разряда

МРСК межрегиональная распределительная сетевая компания

МСП субъекты малого и среднего предпринимательства

МСФО международные стандарты финансовой отчетности

МУП муниципальное унитарное предприятие

МЧС Министерство Российской Федерации по делам гражданской обороны, чрезвычайным ситуациям и ликвидации 
последствий стихийных бедствий

ФАС России Федеральная антимонопольная служба

НВВ необходимая валовая выручка

НДС налог на добавленную стоимость

НИОКР научно-исследовательские и опытно-конструкторские работы

НН низкое напряжение (0,4 кВ)

НПФ негосударственный пенсионный фонд

НТД научно-техническая документация

НТС научно-технический совет

ОЗП осенне-зимний период

ОИК оперативно-информационный комплекс

ОМП устройства определения места повреждения

ООО общество с ограниченной ответственностью

ОПЭ опытно-промышленная эксплуатация

ОРД организационно-распорядительный документ

ПА устройства противоаварийной автоматики

ПАО публичное акционерное общество

ПЗУ птицезащитные устройства

ПИР проектно-изыскательские работы / Программа инновационного развития

ПО производственное отделение / программное обеспечение

ППО первичная профсоюзная организация

ПС подстанция – электроустановка, предназначенная для преобразования и распределения электрической энергии

РЗА релейная защита и автоматика

РСБУ Российский стандарт бухгалтерского учета

РТС Российская торговая система

РУ распределительное устройство

РФ Российская Федерация

РЭС район электрических сетей

СВК система внутреннего контроля

СНI среднее напряжение I (35 кВ)

СНII среднее напряжение II (1–20 кВ)

СУОТ Система управления охраной труда

СУРиВК Система управления рисками и внутреннего контроля

СД Совет директоров

Термины и сокращения

О Компании Стратегический 
отчет

Отчет о корпоративном 
управлении

Отчет об устойчивом 
развитии

Информация  
об отчете

Приложения

235www.rosseti-sz.ru

 Годовой отчет за 2023 год

234 Информация об отчете



Аббревиатура, обозначение

СЗФО Северо-Западный федеральный округ

СИП изолированный самонесущий провод

СиПР схемы и программы развития электроэнергетики субъектов Российской Федерации

СМИ средства массовой информации

СМК система менеджмента качества

ССПИ система сбора и передачи информации

СТО стандарт организации

СУПА система управления производственным и активами

СЭМ Система экологического менеджмента

ТГК территориальная генерирующая компания

ТП технологическое присоединение

ТПиР техническое перевооружение и реконструкция

ТОиР техническое обслуживание и ремонт

ТСО территориальная сетевая организация

ТЭК топливно-энергетический комплекс

ТЭЦ теплоэлектроцентраль

УК уставный капитал / управляющая компания

УК РФ Уголовный кодекс Российской Федерации

УСПД устройство сбора и передачи данных

ФАС России Федеральная антимонопольная служба

ФЗ Федеральный закон

ФКПЭ функциональные ключевые показатели эффективности

ФСТ России Федеральная служба по тарифам

ЦОД центр обработки данных

ЦСОД центр сбора и обработки данных

ЦУР ООН Цели в области устойчивого развития Организации Объединенных Наций

ЦУС центр управления сетями

ЧОУ ДПО частное образовательное учреждение дополнительного профессионального образования

COVID-19 Коронавирусная инфекция 2019 года

EBITDA Прибыль до выплаты процентов, налогов, погашения основной суммы кредита и амортизационных отчислений

ESG Environmental, Social, Governance – окружающая среда, социальная сфера, корпоративное управление

GPRS канал надстройка над технологией мобильной связи GSM, осуществляющая пакетную передачу данных

IR Investor Relations – связи с инвесторами

ISO International Organization for Standardization – Международная организация по стандартизации

Аббревиатура, обозначение

LoRa запатентованная, проприетарная технология модуляции маломощной глобальной сети

RAB метод доходности инвестиционного капитала

SAIDI средняя длительность прекращения передачи электрической энергии потребителей на точку поставки. Показатель 
надежности электроснабжения

SAIFI средняя частота прекращения передачи электрической энергии потребителей на точку поставки. Показатель надеж-
ности электроснабжения

Единицы измерения

А ампер. Единица измерения силы тока

Га гектар. Единица измерения площади

Гкал гигакалория. Единица измерения тепловой энергии

ед. единиц

кВ киловольт. Единица измерения напряжения

МВА мегавольт-ампер. Единица измерения полной электрической мощности

кВт • ч киловатт-час. Единица измерения электрической энергии

кВт, МВт киловатт, мегаватт. Единица измерения электрической активной мощности

кг килограмм. Единица измерения массы

км километр. Единица измерения длины

л литр. Единица измерения объема

м метр. Единица измерения длины

млн руб. миллионы рублей

млрд руб. миллиарды рублей

п. п. процентный пункт

т тонна. Единица измерения массы

трлн руб. триллионы рублей

т у. т. тонна условного топлива

тыс. тысяча

у. е. условная единица

шт. штука
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Адреса и контакты
[GRI 2-1]

Полное наименование: Публичное акционерное общество «Россети Северо-Запад»
Сокращенное наименование: ПАО «Россети Северо-Запад»
Форма собственности  
и организационно-правовая форма

Совместная частная и иностранная собственность

Публичное акционерное общество
Адрес (местонахождение) Общества: Россия, город Санкт-Петербург
Почтовый адрес Общества: 196247, Россия, город Санкт-Петербург, площадь Конституции дом 3, литер А, помещение 16Н
Телефон, факс: тел. +7 (812) 305-10-10, факс +7 (812) 305-10-98
Адрес электронной почты: post@rosseti-sz.ru
Адрес в сети Интернет: www.rosseti-sz.ru
Банковские реквизиты: ИНН 7802312751, КПП 781001001, ОГРН 1047855175785

ОКПО 74 824 610

р/с 40702810855000 000 024 в Северо-Западном банке ПАО Сбербанк г. Санкт-Петербург

к/сч 30101810500000 000 653

БИК 044030653

Регистратор ПАО «Россети Северо-Запад»
Полное наименование: Акционерное общество «Независимая регистраторская компания Р.О.С.Т.»
Сокращенное наименование: АО «НРК-Р.О.С.Т.»
Местонахождение: 107996, г. Москва, ул. Стромынка, д. 18, корп. 13
Почтовый адрес: 107996, г. Москва, ул. Стромынка, д. 18, а/я 9
Телефоны: +7 (495) 771-73-38, 771-73-39
Адрес в сети Интернет: http://www.rrost.ru
Банковские реквизиты: Банк: АО «Альфа-банк», г. Москва, р/сч 40701810399929300006, БИК 044525593, к/сч 301018102

00000000593, ИНН 7726030449

Обособленное подразделение АО «НРК-Р.О.С.Т.» в г. Санкт-Петербурге
Полное наименование: Северо-Западный филиал Акционерного общества «Независимая регистраторская компания Р.О.С.Т.»
Местонахождение: 194044, г. Санкт-Петербург, Беловодский переулок, д. 6
Почтовый адрес: 194044, г. Санкт-Петербург, Беловодский переулок, д. 6
Телефоны: +7 (812) 401-63-13, 401-63-14
Адрес в сети Интернет: http://www.rrost.ru
Адрес электронной почты: rrost-spb@rrost.ru

Аудитор ПАО «Россети Северо-Запад»
Полное наименование: Общество с ограниченной ответственностью «Центр аудиторских технологий и решений 

(ЦАТР)  – аудиторские услуги»
Сокращенное наименование: ООО «ЦАТР – аудиторские услуги»
Местонахождение: Россия, 115035, г. Москва, Садовническая наб., д. 77, стр. 1
Почтовый адрес: Россия, 115035, г. Москва, Садовническая наб., д. 77, стр. 1
Телефоны: +7 (812) 703-78-00
Адрес в сети Интернет: https://b1.ru
Адрес электронной почты: tender@b1.ru

Филиал Общества с ограниченной ответственностью «Центр аудиторских технологий и решений –  
аудиторские услуги» в г. Санкт-Петербурге

Местонахождение: 190000, Российская Федерация, г. Санкт-Петербург, ул. Малая Морская, д. 23
Почтовый адрес: 190000, Российская Федерация, г. Санкт-Петербург, ул. Малая Морская, д. 23

Телефоны горячей линии по вопросам электроснабжения
Телефон горячей линии

Единый на всей территории ответственности 8 (800) 220-0-220

Контакты отдела взаимодействия с акционерами и инвесторами

Ф. И. О. Должность Телефон, адрес электронной почты

Приходько Светлана 
Владимировна

Начальник отдела +7 (812) 305-10-34

prikhodkosv@mrsksevzap.ru

https://www.rosseti-sz.ru/about/companycontacts/

1	 Основные финансово-экономиче-
ские показатели Группы по МСФО 
за 2023 год подготовлены на основе 
консолидированных данных с уче-
том внутрихозяйственных операций 
с АО «Псковэнергосбыт».  
В консолидированной финан-
совой отчетности ПАО «Россети 
Северо-Запад» за 2023 год 
АО «Псковэнергосбыт» (вид деятель-
ности – реализация электроэнергии, 
сегмент Псковэнергосбыт) классифи-
цирован как прекращенная деятель-
ность в соответствии с МСФО (IFRS) 5. 
В связи с этим в отчете о прибыли 
или убытке и прочем совокупном 
доходе результаты деятельности 
по прекращенной деятельности 
были представлены в отдельном 
блоке с пересчетом сравнитель-
ной информации без изменения 
финансового результата за 2022 год. 
Данные о выручке и операционных 
расходах представлены без элими-
нации внутригрупповых оборотов 
с выбывающим сегментом для отра-
жения эффекта продолжающихся 
отношений. В отчете о финансовом 
положении на 31.12.2023 активы 
и обязательства выбывающего сег-
мента выделены в отдельные строки.

2	 С учетом резерва под ожидаемые 
кредитные убытки.

3	 Без учета амортизации.
4	 EBITDA = Прибыль / убыток до нало-

гообложения + Амортизация + % 
к уплате по займам, аренде + Убыток 
от обесценения.

5	 Чистый долг – долг за вычетом 
денежных средств и их эквивалентов.

Основные  
финансово-экономические 
показатели Группы по МСФО
Основные результаты деятельности Группы в 2023 году, млн руб.

2021 2022 20231

Выручка 50 352 53 307 59 249

Операционные расходы2, в том числе: –48 652 –50 012 56 530

Переменные затраты –23 714 –23 693 –26 656

Постоянные затраты3 –20 291 –21 372 –24 909

Амортизация –4 646 –4 947 –4 965

Чистые прочие доходы 1 045 944 1 280

Убыток от обесценения основных средств и активов в форме права пользования –2 766 –2 203 –2 952

Операционная прибыль/(убыток) –21 2 036 1 046

Сальдо финансовых доходов и расходов –1 000 –2 248 –1 566

Убыток до налогообложения –1 020 –213 –519

Убыток за период –883 –259 –551

EBITDA4 7 386 9 044 9 263

Рентабельность EBITDA, % 14,7 17 15,6

Чистый долг5 14 940 14 642 11 333

Выручка
Выручка за 2023 год составила 
59 249 млн руб., что выше факта про-
шлого года на 5 941 млн руб. (или на 11 %), 
в том числе за счет:
	▶ увеличения выручки за услуги по передаче 
электроэнергии на 5 137 млн руб. (12,6 %) 
в основном за счет роста среднего тарифа 
на 178 руб. / тыс. кВт • ч (12 %);
	▶ увеличения выручки от продажи элек-
троэнергии и мощности на 1 203 млн руб. 
за счет изменения среднего тарифа 
и объемов реализации по всем категориям 
потребителей;
	▶ снижения выручки от реализации услуг 
по технологическому присоединению к энер-
госетям по итогам 2023 года относительно 
уровня аналогичного периода прошлого года 
на 229 млн руб., в основном отклонение обу-
словлено актированием в 2022 году круп-
ного договора с ПАО «Газпром» в филиале 
в Республике Коми;

Структура выручки, млн руб.

2021 2022 2023

37 883 40 632 45 769

8 174 
9 607 

10 810
1 201 

1 564 
1 335

995 
1 504 

1 335

Услуги по передаче электроэнергии
Реализация электроэнергии
Услуги по технологическому присоединению
Прочая выручка

Государственные субсидии
[GRI 201-4]

У Группы отсутствуют государственные субсидии, 
компенсирующие низкие тарифы на электроэнергию.

	▶ снижения прочей выручки на сумму 
170 млн руб. по сравнению с фактом 
2022 года в соответствии с объемом заклю-
ченных и выполненных договоров.
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